
회사소개서

밸류체인씨엔티

2017



2 © Copyright Value Chain C&T Corporation 2017

목차

I. 회사소개

1. 일반현황

2. 운영조직

3. 수행실적

4. 주요고객

5. 대외활동



3 © Copyright Value Chain C&T Corporation 2017

1. 일반현황

 회사명 : 밸류체인씨엔티㈜

 대표자 : 이계주

 사업분야 : 물류/SCM 컨설팅, 솔루션 공급, 시스템 구축

 홈페이지 : http://www.vccnt.com

 주소 : 서울 용산구 이태원로 27길 62-84 더플러스III 2층

 임직원 수 : 44명

컨설팅

솔루션

 물류전략 / Process

 물류 Network Simulation

 물류 Operation

 Visibility & Analysis 

 Warehouse Management System

 Transportation Management System

 Order Management System

 Business Intelligence & Analytics

R&D 및서비스

 ValueChain Solution Suite 개발
 Solution 고도화 및 기능개선
 Soultion 유지보수

밸류체인씨엔티는물류 IT에대한다양한경험과깊이있는지식을보유한 “SCM/물류솔루션”
전문기업으로컨설팅, 솔루션, R&D 영역등의분야에서사업을진행하고있습니다.

SCM & Logistics Leading Company

I. 회사소개
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09 11 12 13 14 15 16

MX World 설립
(대표이사 : 백인권)

Golden Valley Partners 설립
(대표이사 : 이계주)

 설립
 R&D 센터 Open

 VC Suite 1.0 출시

제1회 지식공유 세미나 개최

 VC Suite 2.0 출시

벤처기업 인증
제 2회 지식공유 세미나 개최

한국상품학회
국제경쟁력 부문수상
“VC 컨설팅 방법론“

제 15회 한국 SCM 

산업대상 수상

주요 연혁

프로젝트 실적

프로젝트수행실적
121 건

물류컨설팅

26.4%

솔루션구축

28.1%

기능고도화外

45.5%

밸류체인씨엔티는글로벌물류/SCM 솔루션업체에서다양한업무경험이있는핵심인재들로
구성되었으며, 언제나고객이기대한요구수준이상의만족도를제공할준비가되어있습니다.

1) 누적 프로젝트 수행실적 2) 프로젝트 수행 고객사 현황

누적고객
52개社

3회이상

21.2%

2 회

28.8%

1 회

50.0%

1. 일반현황 > 회사연혁 I. 회사소개
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조직도 분야별 전문인력 현황

F&A

CEO

Business Unit #1 Business Unit #2 VC R&D

Maintenance

• Strategy Consultant

• PI Consultant

• Operation Consultant

• N/W Design Consultant

• Solution SI Consultant

-. TMS

• Solution Consultant

-. Global Solution

• Solution SI Consultant

-. OMS

-. WMS

-. Visibility

• VC Solution Suite 

• System Maintenance

• Help Desk

30%

30%

27%

13%

특급

고급

초급

중급

구 분 계 컨설팅 개발

계 30 10 20

특급기술자 9 4 5

고급기술자 9 3 6

중급기술자 8 2 6

초급기술자 4 1 3

밸류체인씨엔티는물류컨설팅부터솔루션구축까지물류영역에대한 Total Service 를
성공적으로제공할수있는풍부한경험의전문인력을보유하고있습니다.

총 44 명

2. 운영조직 I. 회사소개
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연도 프로젝트 명 회사명
구분

전략 네트워크 운송 창고

2016 한솔제지 거점운영 최적화 한솔 ● ● ●

2016 CJ 대한통운 간선 운송 최적화 CJ 대한통운 ● ●

2016 SK 네트웍스 물류고도화 전략수립 SK 네트웍스 ● ●

2015 물류 네트워크 최적화 LF ● ● ●

2015 라우트 최적화 컨설팅 웰스토리 ● ●

2015 물류프로세스 개선 SK패션 ● ●

2015 포워딩 프로세스 효율화 컨설팅 세방 ● ● ● ●

2014 물류혁신 경쟁력 강화 컨설팅 삼립식품 ● ● ● ●

2014 물류 비용 절감 PI 및 실행 컨설팅 삼립식품 ● ● ●

2014 LOEX 배송 라우팅 최적화 컨설팅 동원산업 ● ●

2014 Pan-America 거점 최적화 컨설팅 현대모비스 ● ●

2014 서비스 자재 수요예측 전략 고도화 컨설팅 LG전자 ● ●

2013 KGB 택배시스템 설계 컨설팅 KGB ●

2013 상온/신선물류 운송효율화 컨설팅 대상 ● ●

2012 수배송 최적화 컨설팅 현대모비스 ● ●

2012 물류거점 최적화 방안 수립 컨설팅 대상 ● ●

프로젝트 수행실적 – 컨설팅 부문

밸류체인씨엔티는물류전략/ 네트워크최적화등물류전영역에대해업계선도사들과풍부한
물류컨설팅프로젝트수행경험을보유하고있습니다.

3. 수행실적 > 물류컨설팅 I. 회사소개
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밸류체인씨엔티는컨설팅프로젝트영역뿐만아니라, TMS,WMS 등의물류솔루션영역에서도
다양한산업에대한풍부한구축경험을보유하고있습니다.

프로젝트 명 연도

유수로지스틱스 물류 플랫폼 구축 2016

CJ올리브네트웍스 표준 물류 플랫폼 구축 2016

CJ대한통운 N/W 시뮬레이션 시스템구축 2016

엠즈푸드 TMS 구축 2016

동원산업 TMS 구축 2014

넥센타이어 TMS 구축 2013

삼성전자 SALS법인 DR 구축 2015

중국 AB Inveb TMS 구축 2015

삼성전자 TMS 이중화시스템구축 2014

삼성전자 NOS 구축 2014

삼성전자 TMS 확산 2013

포스코 TMS 구축 2013

삼성전자멕시코법인 TMS 구축 2012

범한판토스 GSI TMS 구축 2012

세방 TMS 구축 2015

캐논코리아 TMS 개선 2013

1) TMS (Transportation Management System)

프로젝트 명 연도

유수로지스틱스 물류 플랫폼 구축 2016

CJ올리브네트웍스 표준 물류 플랫폼 구축 2016

한경닷컴물류시스템구축 2016

백제약품 WMS 구축 2015

엠즈푸드 WMS 구축 2015

MQ 로지스스마트글래스 WMS 구축 2014

롯데하이마트 WMS 구축 2014

워커힐면세점 WMS/DFS 구축 2014

넥센타이어 WMS 구축 2013

미국 Outre WMS 구축 2013

미국헤어존 WMS 구축 2012

이랜드 패션 Biz 그룹 WMS 구축 2014

벤스코리아 WMS/OMS 구축 2014

LG전자 WMS 기능강화 프로젝트 2014

AmorePacific WMS 기능강화프로젝트 2014

OB맥주 WM 기능개선 2012

2) WMS (Warehouse Management System)

프로젝트 수행실적 – 솔루션 부문

3. 수행실적 > 물류솔루션 I. 회사소개
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3PL & Transportation

밸류체인씨엔티는 3PL 부터자동차및중장비업체에이르기까지다양한기업에대한풍부한
프로젝트경험을보유하고있습니다.

Cosmetic & Apparel Retail

Furniture & Pharm

Food & Dairy & Paper

Auto & Heavy & Oil

Electronics

4. 주요고객 I. 회사소개

https://www.kgbls.co.kr/main.asp
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물류지식공유세미나개최

 한국 IBM, 밸류체인이함께 “Omni-

Channel Order Fulfilment” 주제로

지식공유세미나개최

 Omni Channel 대응을위해 Order 

Management와 Warehouse 

Management 부문별대응방안공유

학술대회참여

2013

 한국로지스틱스학회 “2013년추계

학술발표대회” 참여

 Supply Chain 관점에서의 WMS 

역할에대해설명하고, 최근 WMS의

동향에대해설명

2013

물류지식공유세미나개최

2015

 “How to realize Value Driven 

Logistics Optimization” 주제로

25개사 50여명참석

 물류최적화를통해새로운가치를

창출할수있는구체적이고실현

가능한지식을공유세미나개최

밸류체인씨엔티는컨설팅및프로젝트수행과정중물류현장업무개선의기반이될수있는
Know-how 등을공유하기위한다양한지식공유활동을지속적으로수행하고있습니다.

5. 대외활동 I. 회사소개
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목차

I. 회사소개

II. 컨설팅 부문

1. 컨설팅서비스 특장점

2. 컨설팅 수행영역
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물류
운영전략

네크워크

전략

주문관리

재고관리

아웃소싱
전략

조직
운영

보관/하
역 관리

운영
계획

성과
관리

정보
시스템

수배송
관리

반품/회
수 관리

1

2

3

4

물류 전 영역에 대한 컨설팅 서비스 제공

프로세스 및
실행 영역

조직 및
Infrastructure

전략 영역

<범 례>

• 전자제품/자동차 등이 시간이 지날 수록 성능이 하락하는 것
처럼 물류 운영효율도 다양한 고객유형 및 트렌드 변화에 의해
최초 계획된 수준을 지속적으로 유지하기 어려움

• Biz 전략 및 운영환경의 변화 등이 고려될 때 현재 운영환경의
정확한 진단을 통해 프로세스 개선 대상영역을 명확히 하고,
맞춤형 개선활동이 반드시 필요함

Data 기반의 Fact-Based Engineering 컨설팅 수행

<밸류체인 프로세스 개선 방법론>

• 정확한 사전진단 정보를 바탕으로 개선이 필요영역에
대한 문제점 및 개선방향 수립이 진행되며, 실현가능
목표제시 및 절감효과 산출을 위해 밸류체인씨엔티가
보유하고 있는 다양한 Simulation Tool을 활용하여
프로세스 개선과제를 도출함

• 도출된 과제는 과제유형에 따라 전략수립, 시스템 개선, 
운영 프로세스 개선 등으로 구분되어지며, 밸류체인
프로세스 개선 방법론을 기초로 짧은 시간에 가장
효율적으로 개선될 수 있는 방향으로 과제가 진행됨

밸류체인씨엔티컨설팅서비스는운영전략부터조직및 Infrastructure 까지물류전영역에대해
실제운영 Data 분석을기반으로하는 Fact-Based Engineering 컨설팅을제공합니다.

1. 컨설팅서비스특장점 II. 컨설팅부문
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Network Simulation

Route Simulation

신속한 결과

수치 산출

• 최적화 엔진을 활용하여
자동으로 결과 수치 계산

• 엑셀상의 대용량 정보를
양식 변환없이 사용

실행 가능한

방안 작성

• 현장의 다양한 제약 값을
고려하여 수치 생성

• 세부 수치 및 지도, 도표를
활용하여 결과물 평가

객관적 분석

• 다양한 시나리오 분석

• 유연한 결과분석

• 각 시나리오의 주요 인자에
대한 민감도 분석수행

1

2

3

실제운영 Data를기반으로최적화엔진이내재되어있는전문시뮬레이션툴을활용하여

이론적최적값이아닌다양한운영제약을고려한실행가능한분석결과를도출합니다.

1. 컨설팅서비스특장점 II. 컨설팅부문
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Phase I : 현상 분석 Phase II : 개선기회 도출 Phase III : 분석 및 검증

프로세스 분석

Data 수집 및 분석

시나리오 및 평가기준 설계

시뮬레이션 수행

시나리오별 결과분석

결과보고

결과보고

1

2

3

4

5

6

VC 컨설팅 방법론

프로젝트과정중불필요한업무를최소화하고, 고객의가치를극대화하기위해다양한산업과
고객으로부터검증받은컨설팅방법론을활용하여프로젝트를효율적으로수행합니다.

1. 컨설팅서비스특장점 II. 컨설팅부문
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제 16회 대한민국 상품대상 (2016.06) 제 15회 한국 SCM 산업대상 (2016.11)

밸류체인씨엔티의 Fact Based Engineering 컨설팅수행방법론은효율성과우수성을인정받아
최근한국 SCM 산업대상컨설팅부문을수상하였습니다.

II. 컨설팅부문1. 컨설팅서비스특장점
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2. 컨설팅수행영역 > 물류센터업무효율화 II. 컨설팅부문

작업동선최적화 출고생산성향상

 물류센터 작업동선 및 업무프로세스 최적화

Simulation Tool을 활용하여 동일 작업조건
(출고량,인력)  제약 내에서 다양한 레이아웃에
대한 작업생산성 변화 및 비 부가가치(이동 및
대기시간) 활동비율을 분석하여 절감 가능방안을
분석함

[As-Is] [To-Be]

비교

① 작업시간

② 대기시간

③ 이동시간

합계 (①+②+③)

AS-IS

0.0326

1.2734

0.0618

1.3678

TO-BE

0.0315

1.0083

0.0283

1.0681

절감율

3% 

21%

54%

22%

단위 : 분/건

출고물량

제품다양성

Case 
#1

Case 
#2

Case
#3

Case #01 Case #02 Case #03

Discrete PickBulk Breakdown Multi Order Pick

[출고특성에 따른 작업특성 분석]

 작업수행방식 최적화

Picking 작업수행 방식과 제품출고 특성과의
연계성을 분석하여, 현재 주어진 자원(물류설비 및
인력)을 바탕으로 최적 작업생산성을 발휘할 수
있는 업무수행 방식 및 재고배치 계획을 분석함
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주요 내용

추진목적

추진배경

추진 단계

 S사의 경우 고객 수요증가로 현재의 물류
처리량이 한계에 직면한 상화임

물류처리를 위해 출고처리 (피킹 및 분배) 
시간 단축이 최대 관건으로 인지하고 있으며,
실물처리를 위한 패션쇼핑몰 물류
프로세스를 정립 하고자 함

패션쇼핑몰 물류 업무 프로세스 정의 및
연관영역 개선요소 점검을 통한 출고 처리량
증대방안 탐색

업무 프로세스 및 창고 레이아웃, 시스템
개선 전 영역에 대해 개선 항목 및 과제발굴

개선과제에 대해 단기,중기, 장기로 구분하여
단계별 물류 처리량 제고방안 탐색

물류운영 현황
- ’15년 목표대비 ’16년 물류 출고량이 2배
성장이 예상 됨

- 입,출하장 처리 Capa 부족

- 외주창고 계약만료에 따른 자사운영 고려

As-Is
현황
분석

주요
개선과제

기대효과

보관 Capa 확보

입/출하 Capa 및 출고 처리시간 개선

고객클레임 및 반품물량 대응체계 구축

정량적 효과
- 피킹작업 시간 35~45% 감소예상

- 배송지연 고객클레임 80~90% 감소예상

정성적 효과
- 재고정보 실시간 공유 및 관리가능

- 상품 혼전관리를 통한 보관 Capa 확보

개선방안
업무 프로세스 표준화

작업자 피킹이동 동선 최적화

적재위치 (=Location) 관리체계 정립

패션회사 S사의경우창고운영및관리프로세스개선컨설팅을통해고객수요증가에효과적
대응을위한개별업무영역에대해단계별대응전략및개선과제를도출하였습니다.

2. 컨설팅수행영역 > 사례 II. 컨설팅부문
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식품회사 S사의경우출고작업생산성향상및물류운영환경개선을위해실제출고 Data 
기반의 Simulation 분석을활용하여예상 Risk를사전분석하고, Action Plan을수립하였습니다.

2. 컨설팅수행영역 > 사례 II. 컨설팅부문

주요 내용

추진목적

추진배경

추진 단계

 S사의 경우 취급품목 및 유사품목이 많아 비
숙련자의 피킹 오류발생 및 작업생산성 저하
현상이 빈번하게 발생하고 있음

출고업무 수행 중 주문별 작업 진행현황 및
완료여부를 확인하기 어려우며, 작업시점의
가용재고 여부 확인이 어려운 상황임

작업자의 업무 능숙도와 상관없이 전체 업무
능력에 대한 상향 평준화 구현

실 시간 업무진행 상황 및 재고 가용정보
조회체계 구축

기존 수기작업 방식을 시스템화 하여
불필요한 자원의 낭비를 (작업지시 관리인원
및 지시서 출력) 최소화할 수 있는 작업환경
구축

물류운영 현황
- 현장 작업인력이 작업지시서 정보 확인 후
피킹업무를 수행함

- 취급품목 및 유사품목이 많은 관계로
오피킹이 빈번히 발생하고 있음

As-Is
현황
분석

개선방안

기대효과

피킹 생산성 향상을 위해 DPS 도입

출고특성을 고려한 보관위치 재 정립
- 과거 Data 출고 Trend 분석을 통한
제품별 출고특성 파악

- DPS 운영 레이아웃 등을 고려하여
작업자 업무피로도 및 생산성을 고려한
적재위치 추진전략 설계

주문 및 재고의 실시간 관리체계 구축

정량적 효과
- 피킹 작업속도 향상 : 40~60%

정성적 효과
- 실 시간 작업 진행현황 모니터링 및
재고가시성 확보

- 작업역량 상향 표준화
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2. 컨설팅수행영역 > 분석화면예시 II. 컨설팅부문
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2. 컨설팅수행영역 > 분석화면예시 II. 컨설팅부문
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2. 컨설팅수행영역 > 수,배송최적화 II. 컨설팅부문

배송 Route 최적화 배송물류비용체질개선

[배송 네트워크 분석 및 운영전략 수립]

 실행가능 수준의 배송 네트워크 최적화

Route Simulation 툴을 활용하여 현실적 제약조건
(점착시간, 혼적제약, 차량 운행시간 등)을 반영하여
현재 운송 효율성을 평가하고, 새로운 대안의
효과를 쉽게 분석함

• 운송 권역별 기본 고정비 책정 - 실운송거리 및 일

회전수 감안

 장거리 운송 기피 현상 방지
기본급

• 적재 CBM(혹은 적재 박스수) 기준 단가급

• 적재량 증가시 적용 단가 하향 조정

 대량 화물 운송 기피 현상 방지

CBM
단가급

• 추가 경유처 기준 단가급

• 경유처 수 증가시 적용 단가 하향 조정

 다착지 운송 기피 현상 방지

경유처
단가급

고정비

(권역별)

적재기준 단가

(부피, 중량)

+ 경유처기준 단가

적재량

운임

 활동기준 운임체계 수립

운임 체계 합리성, 관리용이성, 비용 절감 적합성
측면에서 배송운임 체계 개선을 수행함
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주요 내용

추진방향

추진배경

추진 단계

 L사의 경우 당해 출고물동량이 전년 대비
22% 증가될 것으로 예상되는 상황 임

회사의 Biz 정책에 의해 신규/폐점 매장
계획이 예상되어 있으며, 이에 따른 배송망
조정이 필요한 상황 임

현재 운영 중인 배송망 중 비효율 지역에
대한 운영전략 검토가 요구 됨

물동량 증가와 신규/폐점 매장을 고려하여
배송차량에 대한 적정 보유대수 산출

자가차량과 외부차량 사용비율에 따른
물류비용 변화분석

물류 비효율 지역에 대한 배송정책 및
대응전략 수립

물류운영 현황
- 2개의 물류센터, 4개의 Depot으로
물류배송 업무를 수행하고 있음

- 유통채널별 점착시간 및 배송 제약조건이
상이함

As-Is
현황
분석

분석결과

지역별 차량 증차 대 수 산출

물류 비효율 지역대응 방안
- 서해안 중부지역에 대해 A/B 센터 중 한
곳에서 대응하는 것이 효과적임

- 천안 지역은 C 권역에 속하나 A 
센터에서 배송대응을 검토해 볼 수 있음

모델링
제약조건

물량 고려사항
- 제품유형별 체적정보 (CBM) 정의

- 배송차량별 적재용량 정의

유통망 고려사항
- 대형 백화점 입출고 특성반영

- 반품물량 처리를 위한 재방문 거래처 관리

- 유통채널별 다 회전 배송 특성반영

- 센터별 보관재고 특성을 고려한 Multi 
Pick\

- 유통망 신규/폐점 특성반영

의류회사 L사의경우출고물량증가시필요한적정자원계획수립및물류비효율지역에대한
대응전략수립을위해 Simulation 분석을적용하여현실적인자원운영계획을수립하였습니다.

2. 컨설팅수행영역 > 사례 II. 컨설팅부문
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2. 컨설팅수행영역 > 사례 II. 컨설팅부문

식품회사 D사의경우비용발생요인과운임구조의상관관계개선을위해실제운송활동기반
운임체계도입을적용하여물류비용절감효과및운송기사간불평등을최소화하였습니다.

주요 내용

추진방향

추진배경

추진 단계

 D사의 경우 박스당 단가체계의 운임 차등
문제를 해결하기 위해 센터별 다양한
비용배분 방식을 적용하고 있으나, 비용발생
요인과 운임간 상관관계가 부족하다고
인식하고 있음

실적을 기반의 요율구조가 아니기 때문에
배송계획 향상에 따른 운임 효율화 성과의
한계성이 존재함

실제 운송 활동에 비례한 운임체계 도입

(고정급, 거리급, 부피급, 경유지급 등
요소반영)

물류 효율을 높이는 동적 라우팅 결과에 대한
배송기사의 거부감 최소화

운임체계 개선을 통해 물류효율 성과가
제대로 표현될 수 있는 환경기반 구축

비용발생 요인과 운임간 상관관계 부족
- 유형.1 : 기사 운임을 모두 합친 후, 기사
수로 나누어 지급

- 유형.2 : Route별 단가를 차등정의하고, 
Route를 일별 순환하며 배분

- 유형.3 : Box 단가를 책정하고, 할당
물동량을 비슷하게 배분

As-Is
현황
분석

분석결과

정량적 성과
- 운임체계 개선효과 : 평균 급여 2.6% 증가

- 운송계획 최적화 효과 : 물류비 10% 절감

정성적 성과
- 장거리 및 소형 주문거래처 기피현상 감소

- 운송기사간 불평등 최소화

개선방안

활동기준 운임체계 적용
- 운송거리, 트럭 톤급, 적재 CBM, 경유지
수를 다각적으로 고려한 운임체계 정립

Profit Share 체계 적용
- 동적 라우팅 결과 등에 의한 절감효과
일부를 운임구조에 재 반영하여 현재 수준
이상의 월수입 보전
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2. 컨설팅수행영역 > 분석화면예시 II. 컨설팅부문
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2. 컨설팅수행영역 > 분석화면예시 II. 컨설팅부문
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거점 / 네트워크최적화

대안 구조

주요 지표

• 전체 대리점 수
- 대도시권
- 중소도시권
- 지방권

• 월평균 매입액
- 대도시권
- 중소도시권
- 지방권

월매출 3억 이상

월매출 1억~3억

월매출 1억 미만

통합의 정도 / 속도低 高

• 100개
- 43개
- 18개
- 39개

• 1.0억
- 1억 2,548만
- 1억 589만
- 7,195만

• 141개
- 58개
- 26개
- 57개

• 0.7억
- 8,890만
- 7,328만
- 5,345만

기존 구조

• 80개
- 32개
- 15개
- 33개

• 1.3억
- 1억 6,604만
- 1억 1,960만
- 9,094만

• Data 기준 : 2008년
대리점별 매입액

• 지역구분 : 대도시권, 
중소도시권, 지방권

• 울릉도 대리점 제외

141 100 80 •대리점 규모 증가로 2차상 경로
실매출 증대 역량 제고 가능

•대리점 사장 월평균 수익금액 약
100만원 증가

•관리 대리점 수 20개 감소로
인한 추가적인 본사 비용 효율성
제고 가능

•차량 1대 운영 생계형 대리점
10개(비중 10%)에서 1개(비중
1%) 수준으로 감소

•차량 5대 운영, 선진화 대리점
9개(비중 9%)에서 20개(비중
25%) 수준으로 증가

•대리점 재무 여력 증가로 경영
선진화 수준 제고 및 본사와의
기업형 파트너쉽 구축 가능

 현재 네트워크 환경을 모델링, 최적화, What-if 분석을 통해 현 공급망을 이해하고 새로운 대안구성 및
기대효과 분석가능

 사전 정의된 항목을 이용하여 사용자 목적에 맞는 네트워크 모델에 대한 기대효과를 분석가능

2. 컨설팅수행영역 > 거점최적화 II. 컨설팅부문
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국내제지회사 H사의경우고객수요특성및외부환경변화에따른물류거점변화모습분석을
위해실제주문및배차정보기반의분석을통해거점체계개편시예상 Risk를도출하였습니다.

2. 컨설팅수행영역 > 사례 II. 컨설팅부문

주요 내용

추진목적

추진배경

추진 단계

 H사의 경우 화주 기업의 물류대행을
수행하고 있으나, 환경변화 따른 중장기적
관점의 물류혁신이 필요하다는 공감대를
형성

또한 주문이 소량, 다빈도化 됨에 따라
물류운영 난이도가 증가하여 생산성 하락의
주요 원인이 되고 있음

외부환경 변화에 따른 물류거점 및 인프라의
지속운영에 대한 Risk가 존재함

물류비 절감을 위한 거점체계 개편방안 탐색

배송거점 효율화 및 직송거점 인프라 개선

운송경로 최적화를 통한 직송율 및 직송효율
향상방안 탐색

고객수요 현황
- 파주/일산 권역에 전체 주문의 63%가
집중

- 파주 권역의 경우 전체 보충물량의 67%를
서울 인근센터로 부터 공급받음

As-Is
현황
분석

시나리오
설정

대안평가
요소

Baseline Network
- 3 RDC & 1 DEP

RDC 폐쇄 Scenario
- 수도권 RDC 패쇠에 따른 영향분석

X-Dock 신설 Scenario
- 공백권역에 신규 X-Dock 신설 영향분석

정량적 평가
- Cost (Transportation & Warehouse Cost)

정성적 평가
- 납기 Lead time 및 서비스수준 분석

- 안전재고 운영 측면분석

- 센터 운영효율성 측면분석

모델링 Routing Simulation Tool 사용
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주요 내용

추진목적

추진배경

추진 단계

 D사의 경우 고객접점의 물류거점 및 운영에
대한 투자가 상대적으로 미흡하여 고객
수요량을 물류 운영에서 Cover 하기 어려운
한계 상황에 직면하였음

내부적으로 물류 Capacity 증설에 대한
요구사항이 있었으나, 물류센터의 신규 건립
등에 대한 합리적 의사결정 수행이
제한되었음

물류거점의 Capacity 에 대한 분석과 증설의
필요성에 대한 분석 수행

물류서비스 품질의 고도화/최적화를 위한
물류거점 최적화를 위한 해결방안 탐색

변화하는 수요에 따른 네트워크와
물류비용의 변화를 분석하고, 단기적인
대응방안 뿐만 아니라 중장기적 변화에 대한
Action Plan을 함께 수립

물류거점 현황
- 9개 배송센터에서 전국을 3개 권역으로
나누어 관리하고 있음

- 현재 고객수요는 설계 Capa. 대비 135% 
수준인 것으로 확인됨

As-Is
현황
분석

시나리오
설정

대안평가
요소

Baseline Network
- 2 CDC & 3 RDC

CDC 확충 Scenario
- 6 RDC & 2 DEP

HUB 신설 Scenario
- 통합 Hub 센터 신설, Multi Hub 운영

정량적 평가
- Cost (Transportation & Handling Cost)

정성적 평가
- 사업 연속성 측면에서의 적합성 분석

- 재고공급 효율성 측면분석

- 센터 운영효율성 측면분석

모델링 Network Simulation Tool 사용

식품회사 D사의경우고객수요대응을위한 Capa. 확보의현실적 Action Plan설계를위해
거점/네트워크최적화분석기반의다수시나리오효과성검증을수행하였습니다.

2. 컨설팅수행영역 > 사례 II. 컨설팅부문
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2. 컨설팅수행영역 > 분석화면예시 II. 컨설팅부문



29 © Copyright Value Chain C&T Corporation 2017

2. 컨설팅수행영역 > 분석화면예시 II. 컨설팅부문
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